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Marco teodrico

Los puestos en Consejos de Administracion pueden ser
considerados como un mercado de trabajo para personas con
alta cualificacion. Los desequilibrios entre hombres y mujeres se
pueden explicar con las teorias de la demanda y oferta del
mercado de directivos.
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Mapa de consejeras en Galicia

— Posiciones consejeras

Desempefiados por

2.129 mujeres

________________________

Hay 1.774 mujeres
que estan en 1 consejo

CARGOS
CONSEJERAS
gallegas

T 2159, T

El n® méximo de puestos .
en consejoses 18, !
sequidode 16y 15, que '
mantienen 3 mujeres !
respectivamente :

B Consejero

B Presidente

— Posicionesporprovinciay cargo

B Consejero Delegado

La Coruna Lugo Orense
4952 896 1.127
509 117 130
1.137 204 255
6.598 1.211 1.512

Pontevedra Total

3921 10.896
420 1.170
886 2.482

5.227 14.548




Comercio al por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y tabaco
Actividades anexas al transporte terrestre 28%

M d | Galicl
— Consejeras sobretotaly descripcion CNAE
Hoteles y alojamientos similares 40%
Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia 37%
Comercio al por menor de combustible para la automocion en establec. especializados 36%
Transporte terrestre urbano y suburbano de pasajeros RIS
Actividades de las sociedades holding 34%
Otras actividades de consultoria de gestién empresarial 33%
Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor 32%
Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditorfa y asesoria fiscal 31%
Promocion inmobiliaria 31%
29%

Gestion y administracion dela propiedad inmobiliaria 27%
Pesca marina 27%
Servicios administrativos combinados 27%
Actividades de agentes y corredores de seguros 27%
Comercio al por mayor de madera, materiales de construccion y aparatos sanitarios 25%
Elaboracién de vinos 23%
Fabricacién de conservas de pescado 23%
Transporte de mercancias por carretera YRYS
Otras actividades de apoyo a las empresas n.c.o.p. 23%
Restaurantes y puestos de comidas 22%
Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado 21%
Construccion de edificios residenciales AR
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.o.p. 21%
Actividades juridicas 20%
Extraccion de piedra ornamentaly para la construccion, piedra caliza, yeso, creta y pizarra 20%
Servicios técnicos deingenieria y otras activ. relacionadas con el asesoramiento técnico 20%
Procesado de pescados, crustaceos y moluscos 19%
Depdsito y almacenamiento 19%
19%

Actividades de programacion informatica

. Instalaciones eléctricas 19%
17%

’ ) Comercio al por menor de prendas de vestir en establecimientos especializados
Venta de automdviles y vehiculos de motor ligeros 15%
Comercio al por mayor de pescados, mariscosy otros productos alimenticios 15%

CONSEJERAS
Actividades de juegos de azary apuestas 13%

DE GALICIA
Procesado y conservacion de carne 11%
7%

B Mujer/total consejeros Reparacién y mantenimiento naval
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Diseno muestral y distribucion

— Posiciones porprovinciay cargode consejero —

La Corufia Lugo Orense Pontevedra
® Hombre 3.688 697 796 2.956 8.137
® Mujer 1.264 199 331 965 2.759
4.952 896 1.127 3.921 10.896

» La técnica de investigacién aplicada fue la investigacion cualitativa mediante el
Focus Group. Para montar dichos grupos se aplicaron los siguientes criterios:

» Consejeros de empresas con mayor facturacion.
» Representar al menos dos provincias gallegas.
» Minimo de mujeres en 50%.

» Maéximo de asistentes 10-12 personas

» Duracidon méxima 2 horas

» Estos criterios permitieron seleccionar 46 participantes por:

» Muestra personal: por empresa, sector, nombre y facturacion.

"G > Muestra de area: por provincia geografica (localizacion).

O » Muestra de cuota: por caracteres personales (género, profesion, nivel
CONSEJERAS educacional y/o conocimientos sobre el tema objeto de estudio).
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Preguntas totales 9
Pregunta introductoria 1
Pregunta de apertura 1
Pregunta clave 6
Pregunta de cierre 1

I ENIEOEENIEIIES  enviada a profesora experta en barreras, 2 consejeros y 2
consejeras de empresas del IBEX-35 y no cotizadas

— Participantesporgénero — Participantes porcargo

Focus Group

Técnica de investigacion Focus group

Focusl Focus2 Focus3 Focus4
Fecha de Focus Group 21/06/2019  17/10/2019  12/11/2019 | 15/01/2020
Asistentes 12 pax 12 pax 10 pax 12 pax
Duracion 2 horas
Lugar Consorcio de Zona Franca de Vigo
Moderador Dra. Teresa Marifio

P 7

CONSEJERAS
DE GAL]UA Consejeros Directivos Presidentes

M Mujer ™ Hombre

W Mujer M Hombre
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Focus Group

— Participantes por sectorempresarialy facturacion

Materiales bésicos, industria y construccion
Servicios financieros

Petréleo y energia

Bienes de consumo

Tecnologia y telecomunicaciones

Servicios de consumo

5.000.000.000 10.000.000.000

o

— Participantes por sectorempresarialy resultado del ejercicio

Servicios financieros

Petroleo y energia

Servicios de consumo

Materiales basicos, industria y construccion
Tecnologia y telecomunicaciones

Bienes de consumo

-50.000.000 150.000.000 350.000.000 550.000.000 750.000.000

— Participantes porsectorempresarialy empleados

Servicios financieros

Materiales basicos, industria y construccion
Servicios de consumo

Bienes de consumo

Petrdleo y energia

Tecnologia y telecomunicaciones

4000 8.000 12.000 16.000

o
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Focus Group

— Numerode participantes porsector empresarial

Petrdleo y
energia

Tecnologia y
telecomunicaciones

Materiales basicos,
industria y construccion
Servicios
financieros

10 Servicios de
Bienes de consumo

consumo

— Participantes por sectorempresarialy género

Materiales basicos, industria y construccion
Bienes de consumo

Servicios de consumo

Servicios financieros

Tecnologfa y telecomunicaciones

Petréleo y energia

B Hombre M Mujer
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Resultados y analisis

— CategoriasdelFocus Group

Cdigo/Categorfa Hombre Mujer Total general Hombre Mujer
(n°) (n°) (n°) (%) (%)
Ambicion 5 2 7 77% 2,4%
Capacidad 5 5 10 77% 6,1%
Competitividad 5 2 7 7,7% 2,4%
Conciliacion 5 14 19 77% 17.1%
Cultura 4 10 14 6,2%  12,2%
Cuotas 12 10 22 185%  12,2%
Educacion 5 6 17 7,7% 7,3%
Entorno Institucional 2 4 6 31% 4,9%
Estereotipos 4 10 14 6,2%  12,2%
Igualdad de oportunidades 3 7 10 4.6% 8.5%
Mentoring 1 1 2 1,5% 1,2%
Networking 6 5 11 9,2% 6,1%
Pool candidatas 3 ) 5 4,6% 2,4%
Talento 5 4 9 7.7% 4,9%
Total general 65 82 147

Total general

)

7,5%

41%

6,8%
1,4%
7,5%
3,4%

6,1%
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Bermejo . . . ) , .
- Miembro del consejo del International Women's Forum Spain y miembro del

consejo asesor de Made in Mabile
- Consejera independiente de Banca March, de Banco Inversis, de VozTelecom y

17/10/2019 M? Antonia Otero  ge| canal de Isabel Il

Marifio Q - Fue consejera de Jazztel y de Unicaja Banco

- Consejera de Red Eléctrica de Espaa, de Banco Caminos y de SEG Ingenierfa
12/11/2019 Socorro Fernandez

Larrea - Ha sido consejera en Témpore Properties SOCIMI, en ACR Grupo, en Amper S A.

- Presidentta OFG y Ceo en JustNow, actualmente

) - Consejera independiente de Bankia, de Viscofan, de Acerinox, de Ezentis, del
Laura Gonzalez

14/01/2020 Grupo Leche Pascual y de la Fundacién ADECCO
Molero

Resultados y analisis
— Caracterizaciones de las consejeras entrevistadas
- Consejera independiente de Cellnex Telecom, de Gestamp Automocion, de la
_ _ Mutualidad de la Abogacfa
21/06/2019 Marieta del Rivero § Socia de Seeligery Conde

- Actualmente, Presidenta de la APD y Advisory Board de ISS A/S
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Conclusiones

» Las empresas gallegas tienen 10.896 posiciones de
consejeros en sus organos de direccion.

» Las mujeres representan el 25,3%, con una segmentacion
por provincias en:
» La Corufa: 11,6%
» Pontevedra: 8,9%
> Orense: 3%
» Lugo: 1,8%

» La literatura ha puesto de manifiesto en numerosas
publicaciones el problema de la baja representacion de
mujeres en puestos directivos.

» La aplicacion de la metodologia del Focus Group sobre 46
consejeros ha permitido:
r G » Contrastar las barreras identificadas por la literatura
e » Proponer soluciones al CZFV
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Conclusiones: una llamada a la accion

» Ofertar formacion para directivas y consejeras

» Visibilizar los casos de éxito de consejeras gallegas

» Crear un lobby de mujeres consejeras gallegas

» Realizar mentoring a ejecutivas y adolescentes

» Establecer KPIs para medir la presencia de mujeres en la

empresa gallega
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