


Diseño de la investigación
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Marco teórico
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Los puestos en Consejos de Administración pueden ser 
considerados como un mercado de trabajo para personas con 
alta cualificación. Los desequilibrios entre hombres y mujeres se 
pueden explicar con las teorías de la demanda y oferta del 
mercado de directivos. 

Teorías de la 
Demanda y Oferta

Educación

Necesidades 
previas

Poca identificación 
roles de género

Falta de conciliación

Escaso mentoring

Falta de acceso a contactos

Sesgo en los procesos 
de selección

Sesgos en la visión de lo 
aportado por las mujeres

Entorno institucional 

Diferente desarrollo 
profesional



Mapa de consejeras en Galicia 
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Mapa de consejeras en Galicia 
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Diseño muestral y distribución

 La técnica de investigación aplicada fue la investigación cualitativa mediante el 
Focus Group. Para montar dichos grupos se aplicaron los siguientes criterios: 
 Consejeros de empresas con mayor facturación.
 Representar al menos dos provincias gallegas.
 Mínimo de mujeres en 50%.
 Máximo de asistentes 10‐12 personas
 Duración máxima 2 horas

 Estos criterios permitieron seleccionar 46 participantes por:
 Muestra personal: por empresa, sector, nombre y facturación.
 Muestra de área: por provincia geográfica (localización).
 Muestra de cuota: por caracteres personales (género, profesión, nivel 

educacional y/o conocimientos sobre el tema objeto de estudio).
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Focus Group
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Focus Group
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Focus Group
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Resultados y análisis 
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Resultados y análisis 
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Conclusiones
Las empresas gallegas tienen 10.896 posiciones de 

consejeros en sus órganos de dirección.
Las mujeres representan el 25,3%, con una segmentación 

por provincias en:
 La Coruña: 11,6%
 Pontevedra: 8,9%
 Orense: 3%
 Lugo: 1,8%

La literatura ha puesto de manifiesto en numerosas 
publicaciones el problema de la baja representación de 
mujeres en puestos directivos. 

La aplicación de la metodología del Focus Group sobre 46 
consejeros ha permitido: 
 Contrastar las barreras identificadas por la literatura
 Proponer soluciones al CZFV 
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Conclusiones: una llamada a la acción 

Ofertar formación para directivas y consejeras 

 Visibilizar los casos de éxito de consejeras gallegas 

Crear un lobby de mujeres consejeras gallegas 

Realizar mentoring a ejecutivas y adolescentes

 Establecer KPIs para medir la presencia de mujeres en la 

empresa gallega
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